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VYROCNA SPRAVA 2020
CENTRA PRE DETI A RODINY
BRATISLAVA - UCITELSKA

PaedDr. Slavka Oroszova a tim zamestnancov
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Zakladné identifikacné udaje

Sidlo : Ucitel'ska 42, 821 06 Bratislava
Kraj : Bratislavsky

ICO : 31746659

DIC: 2020951559

Statutarny zastupca : PaedDr. Slavka Oroszova

Kontakt : 0918 903 834

E-mail / webova stranka : riaditel @detskydomovbratislava.sk

www.detskydomovbratislava.sk

Schvélena kapacita celkom : 52
Pocet zamestnancov k 31.12.2020: 49,5

1. KONTAKTNE UDAJE A ADRESA CENTRA

Centrum pre deti a rodiny Bratislava - Ucitel'ska
Ucitel'ska 42
821 06 Bratislava

Riaditel’ka centra: PaedDr. Slavka Oroszova
e- mailova adresa: riaditel@detskydomovbratislava.sk, tel. kontakt: 02/45 24 85 80

Lie¢ebny pedago6g: PaedDr. Lucia Vanova
e- mailova adresa: liec.ped@detskydomovbratislava.sk, tel. kontakt: +421 918 903 835

Ekonomické oddelenie:

e-mailova adresa: ekonom@detskydomovbratislava.sk, tel. kontakt: 02/45 24 55 60

Socidlne oddelenie:
Mgr. Valentovicova Renata, e- mailova adresa: soc.pracl@detskydomovbratislava.sk, tel.
kontakt: +421 918 488 775
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Mgr. TomaSova Kamila, e- mailova adresa: soc.prac2@detskydomovbratislava.sk, tel.
kontakt: +421 917 347 497

Psycholog:

Mgr. Stecova Jana, e- mailova adresa: psycholog@detskydomovbratislava.sk, tel. kontakt:
+421 918 488 756, v CDR zamestnana od 01.06.2020

Mgr. Fiile Viktor, e- mailova adresa: psycholog2@detskydomovbratislava.sk, tel. kontakt: +421
905 381 305

Ambulantnd/terénna forma — socialne pracovnicky:

Mgr. Hubc¢ikova Anna- koordinator, e-mailova adresa: hubcikovadei3@gmail.com, tel.
kontakt: +421 908 446 119

Mgr. Augustovi¢ova Romana, e-mailova adresa: augustovicovadei3@gmail.com, tel. kontakt:
+421 908 435 891

Mgr. Gorodovova Paula, e- mailova adresa: gorodovovadei3@gmail.com, tel. kontakt:
+421 908 947 752

Mgr. Konarikova Silvia, e- mailova adresa: konarikovadei3@gmail.com, tel. kontakt:
+421 908 948 709

Mgr. Sedivé Anita, e- mailova adresa: sedivadei3@gmail.com, tel. kontakt: +421 908 947 752
Mgr. Surinova Veronika, e- mailovd adresa: surinovadei3@gmail.com, tel. kontakt:
+421 908 944 330

Mgr. Vojtusova Natalia, e- mailova adresa: vojtusovadei3@gmail.com

Mgr. Simkova Méria, e- mailové adresa: soc.prac3@detskydomovbratislava.sk, tel. kontakt:

+421 908 413 908 (pobytova forma)

2. ADRESA MIEST VYKONAVANIA OPATRENI

a) Centrum pre deti a rodiny Bratislava - Ucitel'ska (d’alej len ,,centrum®), Ucitel'ska 42, 821
06 Bratislava,

b) V profesionalnej nédhradnej rodine v mieste trvalého pobytu profesionalneho nédhradného

rodi¢a (dalej len ,,PNR*),
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3. UCEL CENTRA

Utelom centra (podla § 45 ods. 1 pism. a) az ¢) a § 46 ods. 1 pism. a) prvého bodu zékona je
vykonévanie:

a) opatreni doCasne nahradzajtcich dietatu jeho prirodzené rodinné prostredie alebo nahradné
rodinné prostredie na zaklade rozhodnutia stidu o nariadeni ustavnej starostlivosti, o nariadeni
neodkladného opatrenia alebo o ulozeni vychovného opatrenia (d’alej len ,,pobytové opatrenie

sudu®),

b) opatreni pobytovou formou pre deti na predchddzanie vzniku, prehlbovania a opakovania
krizovych situacii dietata v prirodzenom rodinnom prostredi alebo ndhradnom rodinnom
prostredi na zaklade dohody po predchddzajicom pisomnom odporacani organu

socialnopravnej ochrany deti a socialnej kurately,

¢) ambulantné a terénne opatrenia pre diet’a, rodicov a osobu, ktora sa osobne stara o diet’a.

BLOK 1 - pomoc a podpora pri upevilovani vztahu
Pomoc nahradnym rodi¢om pri adaptacii medzi ndhradnym rodi¢om a dietat’om,
diet’at’a na nové rodinné prostredie - pomoc pri zvladani ndhradnej starostlivosti
a jej vplyvu na rodinny systém,
- pomoc pri rieSeni problémov s vychovou
(vol'ba vychovnych S§tylov, nastavovanie
pravidiel atd’.).
BLOK 2 - sprevadzanie a podpora novovzniknutych
Poskytovanie  psychologického  pora- vztahov, odborna pomoc Vv pripade
denstva nahradnym rodi¢om vzniknutych problémov (stabilizacia
prezivania, podpora hl'adania novych rieSeni
a pod.),
- identifik4cia dynamiky rodinného systému
— komunikacné Styly, atmosféra v rodine,
vychovné  metody, sposob  rieSenia

konfliktov,
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BLOK 3
Sprevadzanie nahradného rodica pri
vytvarani / obnove vztahov medzi

diet’at’om a biologickou rodinou

BLOK 4

Ulahéenie rieSenia rodinnych alebo
vychovnych problémov v nahradnej
rodine

BLOK 5

Psychologické poradenstvo nahradnému
rodicovi pri pomoci dietat’u vyrovnat’ sa

So stratou

Centrum pre deti a rodiny Bratislava - U¢iteI'ska

- sprevadzanie pri vytvarani vzt'ahov dietata

s nahradnou rodinou, jej jednotlivymi

¢lenmi, $irSou rodinou a okolim.

- zhodnotenie silnych a slabych stranok
nahradnej rodiny pri obnove vztahu dietata
s jeho biologickou rodinou,

vztahov medzi

- pomoc pri vyladeni

ndhradnymi a biologickymi rodicmi a
dietatom,

- podpora identity dietat’a (kultirna, etnicka,
nabozenska identita a pod.) a kontinuity jeho
zivotnej historie.

- identifikacia skuto¢nych pri¢in problémov,
praca na exploracii problému, hladanie
moznych riesent,

- podpora ocakévanej zmeny v spravani
dietata (pomoc pri pochopeni minulej
traumy deti), vol'ba vhodného vychovného
Stylu pri danom diet’ati.

- pomoc pri spracovani straty — strata
vztahov v rodine (Umrtie v rodine: Vv
biologickej rodine 1 ndhradnej rodine),

- spoznanie osobnej historie zatazi a strat
dietata a porozumenie jeho sposobom
vyrovnavania sa s prezivanymi emociami:

a) pobytovou formou,

b) ambulantnou formou,

C) terénnou formou.
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Priestorové usporiadanie:

Kmenova budova

e Centrum pre deti arodiny Bratislava — Ucitel'ska disponuje kmefiovou budovou
0 vymere 2 268m? Vv lokalite Podunajské Biskupice, pri¢om pozemok, na ktorom sa
tato budova nachadza, je vo vlastnictve Magistratu hl. mesta Bratislavy. Centrum pre
deti arodiny Bratislava — Ucitel'skd za najom pozemku neplati, nakol'ko sme
Vv zmysle vS§eobecn0-zavazného nariadenia oslobodeni od platenia prenajmu pozemku

a dane z nehnutelnosti.

e Kbudove prindlezi rozsiahly aredl, na starostlivosti ktorého sa podiel’aju deti v rdmci
ergoterapie (pestovanie kvetov, zeleniny a ovocia, zahradnicke prace). Jeho sucastou
je multifunkéné ihrisko (volejbal/basketbal/futbal) a in-line draha, pri¢om tieto
outdoorové aktivity v nezastupitelnej miere prispievaju k rozvijaniu osobnosti deti

a umoziuju im aktivne travit’ volny cas.

4. DLHODOBE CIELE- STRATEGIA CENTRA PRE DETI
A RODINY BA- UCITEESKA

e individualny pristup k diet’at'u - ponuka vztahovych osdb a bezpecného vzorca
vzt'ahovej vizby ako protektivneho faktora vo vyvine diet'ata, ktora koriguje poruchy
vztahove] vizby medzi dietatom a rodiCcom a je teda pre dieta korektivnou
skasenost’ou,

-podpora dietata pri rozhodovani sa v pre neho dolezitych situaciach a otazkach
(vyber strednej Skoly, profesijné smerovanie, navstevné pobyty v rodine, rovesnicke

vzt'ahy),

e komunitny systém fungovania — kazdy byt funguje samostatne vo vSetkych
oblastiach — ma svoje ritualy, tradicie, sam si vytvara program cez vikend, samostatne
hospodari, pripravuje stravu, nakupuje, uplatituje vlastny vychovny §tyl, individualne
zabezpeCuje zdravotnu starostlivost’, pripravuje sa na vyucovanie, komunikuje so
Skolou a riesi vychovné situacie. CDR zabezpecuje iba odborné sluzby , komunikaciu

s inymi inStitGciami, poradenstvo,
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e stabilita, profesionalita zamestnancov — stabilita pracovnych timov, poskytovanie
systému vzdelavania, supervizie, udrzanie kvality prace odbornych a pedagogickych
zamestnancov, kvalita poskytovanych sluZzieb, realizovat’ prieskum spokojnosti

Zzamestnancov,

e spoluucast’ biologickych rodicov na starostlivosti o diet’a — rodi¢ sa spolupodiel’a
na zabezpeCovani zdravotnej starostlivosti, rieSeni vychovnych problémov a
Skolskych vysledkov dietat’a, usilujeme sa o vytvaranie vzt'ahu zalozenom na dovere

a akceptacii medzi rodiCom a pracovnikmi CDR,

o skvalitnit’ proces osamostatiiovania sa mladych dospelych- uspesné zaclenenie

mladych dospelych do spolo¢nosti,

e Pripravovat’ priestoroviu transformaciu CDR

5. ORGANIZACNA STRUKTURA NA ROK 2020

Prfa k oudfizoénému porladku
%trum pre deti a rodiny Bratislava-Ugitel'ska, Ud&itel'ska &. 42, 821 06 BRATISLAVA
Schéma Enej Struktiry

viaditel I 1 l
I
—imm..o.wm. I 2 I
[t ™ 1 socidiny pracovnik (z toho NPDEI NS 3 1. Samostatne usporiadand skupina-
N i1 £ dvizok) samostatns skupina
==} m Ugitelskd £.42, Bratislava
fvychovavatel | IE2
—l&onnmnckn - administrativay praocnik l .2 l —Ipsvl:hnlol ] 2 o 5 1=
pomocny vychovavatel s EA |
—llle&bnv pedagsg I 1
0 i
—-loodlt, Gdribir, zéhradnik, kurlé I 15 | I T = T T
nanraone for samostatné skupina
Ugitefskd £.42, Bratislava
Kapacita: 52 { forma vychovévatel g 2
Potet Gviizkov: 49,5 | I} [pomacny vychovavatel | E)
riaditel % ocldlny pracovnii/asistent & [pormocny vychovavatel s EA | Y
profesiondina ndhradné rodina 6 ocidine] prace
sociélny pracovnik(z toho NPDEI NS 111 1 dvéizok) 3 . 3. Samostatne usporiadand skupina-
psycholég 2 samostatnd skupina
leéebny pedagéa 1 Utitelskd £.42, Bratislava
Ambutatnd/terénna forma: psycholég 2 Jvychovivatel [ 2
socidlny pracovnik/asistent socidine] price s [pomocny wehovavatel | )
zamestnanci priameho kontaktu: 24 [pemocny vychovavatel s EA I 1 |
= vychovévatel 8
- pomocny vychovévatef 12 Sarpstatis uspariucand skpind - 2 Samostaine usporiadand skupina-
- pomocny vychovévatel s EA (ekonomicks agenda) 4 . samostatna skupina
ekonomicki zamesthanci a il i el Uitelskd £.42, Bratislava
prevadzkovi zamestnanci 15 2
[pomocny vychovivatel | )
[pormoeny -hovivatel s EA 1

Schéma organizagne] truktiry e platnd a GZinné od 01.07.2020

—_—
Centrum plg/deti a rodiny Bratislava - Ugitefski
V Bratislave posudil dfia: } u.ﬁ-u»——ﬁu wedie” prReare schvaill dia: 1 6 7 V Bratislave predkiadé dia: 03.06.2020 wL ai ;Jg;egsk:la;r o
Mgr. Monlka Micheleovds: M: ::‘ vecla rodiny; - -Ing Stefan Sulck ) I usio PaedDr. Stavka Oroszovd b Ll
riaditelka OVOSPODaskvz  SOCIZInyc! ASMGELN(k sokéle socidinych veel a rodiny viaditelka centra pre detia rodiny | DI&: 2020951559

. Brncnka 3, 81267 9ra
Ustradia précs, socilnych veci a rodinyF ="k 3 80

Ustregiepréce, socidinych veci a rodiny
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6. ROZVOJ VLASTNYCH ZAMESTNANCOV

Z celkového poctu zamestnancov 49,5 bolo 8 pedagogickych, 3 odborni zamestnanci, 3

socialni pracovnici,

12 pomocnych vychovavateliek, 4 pomocné vychovavatel’ky

s ekonomickou agendou, 6 profesionalnych rodi¢ov, 4 ekonomicki zamestnanci, 1,5

prevadzkovy zamestnanec. Zamestnanci pracujuci ambulantnou a terénnou formou boli 2

odborni zamestnanci a 5 socidlnych pracovnikov.

Z tychto zamestnancov bolo v roku 2020 zaradenych do:

e planu vzdelavania 43 zamestnancov,

e supervizie 30 zamestnancov.

7. ANALYZA PEDAGOGICKYCH/ ODBORNYCH

Kategoria Kariérovy stupen Specializované &innosti Veduci
Pz/0z zamestnanec
celkom | zag¢inajci | samostatny | s 1. s 2. uvadzajiuci | zodpovedny
atestaciou | atestaciou

Vychovavatel

8 3 2 3 0 1 0 0
Psycholog

4 0 4 0 0 0 0 0
Liecebny

. 1 0 0 1 0 0 0 0

pedagog
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Pobytova cast’

Zacinajuci pedagogicki zamestnanci: 3
Mgr. Jakub Gubani

Bc. Alzbeta Slovinkova

Bc. Viktéria Medlenova

Samostatni pedagogicki zamestnanci: 2
Mgr. Gabriela Nesticka

Mgr. Tomas Migra

Pedagogicki zamestnanci s 1. atestdaciou: 3

Mgr. Jozef Banar

Mgr. Dagmar Cechova

PaedDr. ThDr. Ondrej Krajnak, PhD.
Samostatni odborni zamestnanci: 2

Mgr. Jana Stecova, v CDR od 01.06.2020
Mgr. Viktor Fiile (psycholog)

Odborni zamestnanci s 1. atestdaciou: 1
PaedDr. Lucia Vanova (liecebny pedagog)
Socidlni pracovnici: 2

Mgr. Renata Valentovi¢ova

Mgr. Kamila TomaSova

Mgr. Maria Simkové
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Ambulantna ¢ast’

Samostatny odborny zamestnanec : 1

Mgr. Anna Hubc¢ikovéa (psycholog)

Mgr. Paula Gorodovova (psycholég, adaptacné vzdelavanie ukoncené 31.10.2020 )
Socialni pracovnici: 6

Mgr. Maria Simkova

Mgr. Anita Sediva

Mgr. Silvia Konarikova

Mgr. Veronika Surinova

Mgr. Romana Augustovi¢ova

Mgr. Natalia Vojtusova

8. VZDELAVANIE PRE ZAMESTNANCOV

V roku 2020 ovplyvnila v mnohych faktoroch situaciu v krajine pandémia Koronavirusu,

vzdelavania sa obmedzili na online priestor- formou webinarov a podobne.

V ramci moznosti sa nasi zamestnanci zc¢astnili na tychto vzdelavacich semindroch, kurzoch,

konferenciach:

o Komunikéacia s agresivnym klientom/kolegom I. a I1.- online webinére ( zGc¢astnila
sa PaedDr. Vaiova Lucia),

e Krizova intervencia II. stupeii, MUDr. Kacenak, Praha (01-02/2020- prerusené
kvoli pandémii Koronavirusu, absolvovanych 36 hodin ( zi¢astnila sa Mgr. Stecova
Jana),

e Vztahova vizba- tedria a prax- online webinar, absolvovanych 16 hodin ( ztcastnili

sa Mgr. Stecovéa Jana a Mgr. Fiile Viktor).
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Zamestnanci mali zaujem o Viac vzdelavani, ale kvoli pandémii Koronavirusu boli

viaceré zruSené.

9. SUPERVIZIE A RODINNE PORADY ZAMESTNANCOV

Supervizie arodinné porady v CDR Bratislava — Ucitel'ska boli naplanované podl'a presného

harmonogramu avs$ak nepriazniva Pandemicka situacia v krajine tieto stretnutia zamedzila.

Riaditelka CDR aj odborni tim boli vZdy k dispozicii zamestnancom mailom alebo
telefonicky. Aj ked’ nemohli byt osobné stretnutia realizované, zo strany riaditelky

a odborného timu bola vel’ka snaha aspon o on-line a telefonicki komunikaciu.

10. HODNOTENIE PEDAGOGICKYCH ZAMESTNANCOV

Hodnotiace pohovory vsetkych pedagogickych zamestnancov prebiehali v terminoch od
01.11.2020-15.12.2020. Takisto bola od hodnotenych poskytnuta spiatna vézba na spolupracu

s riaditel’kou, odbornym timom a d’alSimi zamestnancami.

11. AKTIVITY CENTRA PRE DETI A RODINY
BRATISLAVA- UCITELSKA

Vychovna ¢innost’ sa v samostatne usporiadanych skupinich zameriavala najmé na

vSestranny rozvoj osobnosti deti s dorazom na:

- Sportové aktivity (pre nepriaznivi Pandemicku situaciu sa moznost’ aktivit obmedzili
len na aredl CDR, boli to najmd korculovanie, bicyklovanie, futbal, tenis,

kolobezkovanie),

- budovanie pracovnych zruénosti (prace v aredli centra, pestovanie zeleniny,
polievanie kvetin a travy, Gdrzba zahrady a kvetin, varenie, kazda SUS ma na starosti

svoj kusok priestoru v areali o ktory sa stara),

- rozvijanie kreativity (vytvarné aktivity pri vyzdobe izieb, skupin, priestorov centra,

fotografovanie, vytvaranie prezentacii zazitkov deti poc¢as roka v skupine),
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- rozvijanie CitateI’skych zruénosti (praca s Citanym textom a knihami v priebehu

celého roka- k dispozicii je v CDR bohato vybavena kniznica s réznymi Zanrami).

12. AKTIVITY V SUS A ZAUIMOVA CINNOST DETI

V prvej polovici roku 2020 naSe deti este stihli absolvovat’ tieto aktivity:
- LyZovadka v Tatranskej Strbe s ubytovanim v Hoteli Rysy ( 16.02.-21.02.2020),

- Den deti v areali CDR BA- Uc¢itel’ska ( 01.06.2020)- varenie gul’aSu, zorganizovanie
hier pre deti,

- Pobyt Chata pod Lesom (13.07.-27.07.2020)- ubytovanie, hry, vylety,

- Denny letny tabor pod zastitou SportInstitute, 0.z. (03.08.-07.08.2020)- plavanie, futbal,

zname osobnosti,

- Pobyt v zariadeni Borova Sihot’ pod zastitou Lions Club Wien Ostariichi (15.08.-
22.08.2020)- ubytovanie, turistika.

V druhej polovici roku 2020 v krajine vycinala Il. vina pandémie, tak deti z CDR Ba-
Ucitel'ska mali stopnuté aktivity a nenavstevovali ani ziadne kriizky. Nase deti podporujeme
vich konickoch ako malovanie, modelovanie z plasteliny, stavanie stavebnic z Lega,

stavebnice Merkur

13. SPOLUPRACA CENTRA PRE DETI A RODINY BRATISLAVA- UCITEESKA
S VEREJNOSTOU

e Sportovec Tony Reichmann- Mikulassky tréning s detmi v areali CDR spolu
s odovzdanim bali¢kov,

e Mladi odborari zo spol. Slovnaft, a.s.- Mikulasske balicky pre vSetky deti,

e Szylwia Kois- fotografovanie vSetkych deti na Mikulassku tématiku, nakup Sportove;j
obuvi,

e DELL s.r.0., projekt,, Viano¢ny stromcek Zelani*,

e Sukromny darca Lamo$ Roman s manzelkou- realizécia priani pre vSetky deti z CDR,
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e MUDr. Hadi Beheshti- ¢el'ustny ortopéd, oSetrovanie chrupu vSetkych deti so zl'avou

Z bezného cennika pocas celého roku 2020 a zaroven daréekové Mikulasske balicky,

14. STATISTICKE UDAJE

Analyza odchodu, prichodu deti CDR v r. 2020:

Pocet deti kapacita: 52 / skutoCny stav: 47

Pocet prijatych deti v roku 2020: 16
Pocet odidenych deti z CDR celkovo: 11

Pocet odidenych mladych dospelych: 4

Pocet premiestnenych deti na zaklade rozhodnutia sudu: 0

Pocet odidenych deti z dovodu sanacie: 4

Pocet deti do NRS: 3

15. ROZPOCET ORGANIZACIE

e Ministerstvo obrany SR- zivy viano¢ny stromcek pre CDR BA- Ucitel'ska.

Zhodnotenie plnenia zaviznvch ukazovatel’ov rozpoctu organizacie

Zo statneho rozpoctu malo CDR BA- Ucitel'skd pridelené financéné prostriedky vo vyske
832.734,00,-€. Upraveny rozpocet pridelenych finanénych prostriedkov k 31.12.2020 bol vo
vySke 1.169.621,79,-€ a Cerpanie bolo vo vySke 1.169.164,92,-€. NavySenie vydavkov
rozpoctu z mimorozpoctovych zdrojov nebolo.

Finan¢né prostriedky boli pouzité iba na ucel, na ktory boli uréené, kazdy vydavok bol
starostlivo zvazeny.

Schvélené prijmy pre rok 2020 boli vo vyske 9.226,00,-€. Upraveny rozpocet prijmov
k 31.12.2020 bol vo vyske 3.116,00,-€. Plnenie prijmov z predpisanych platieb k 31.12.2020
bolo vo vyske 3.148,01,-€.

V oblasti vydavkov k 31.12.2020 bolo nasledovné ¢erpanie:

EK Text Schvaleny Upraveny Cerpanie
rozpocet rozpocet

610 mzdy 500.814,00,- 601.166,00,- 601.166,00,-

620 poistenie 175.034,00,- 219.550,01,- 219,550,01,-

631 cestovné 1.353,00,- 606,70,- 606,70,-
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632 el. energia, plyn, 32.806,00,- 32.741,12,- 32.741,12,-
poStovné
633 vSeobecny 47.013,00,- 56.982,72,- 56.874,80,-
material
634 dopravné 6.860,00,- 7.385,01,- 7.385,01,-
635 udrzba 2 330,00,- 537,00,- 537,00,-
637 vSeobecné 44.461,00,- 70.531,07,- 69.775,19,-
sluzby
640 bezné transfery 22.063,00,- 36.742,37,- 36.685,31,-
Bezné 832.734,00,- 1.026.242,00,- 1.025.321,14,-
vydavky
spolu:
Vyvdavky na NP DEI
Kategoria 610 mzdy 93.049,47,- €
Kategoria 620 poistenie 32.947,87,- €
Kategoria 630 tovary a sluzby 7.407,21,- €
Kategoria 640 transfery 453,24,- €
Spolu: 133.857,79,- €
Vvdavky na 0OEKOH
Kategoria 632 komunikacna infrastruktura 4.759,78,- €
Kategoria 633 vyp. technika, telekomunik. technika 2.016,49,- €
Kategoria 635 1drzba vyp. techniky 1.677,66,- €
Kategoria 636 prenajom vyp. techniky 720,00,- €
Spolu: 9.173,93,- €
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16. KRATKODOBE CIELE NA ROK 2020

Udrzat kvalitu v praci odbornych a pedagogickych zamestnancov avVv

poskytovanych sluzbach, podporovat’ ich vo vzdeldvani a zabezpecovat’ superviziu,

Zefektivnit komunikaciu a narabanie s informaciami odborného a pedagogického
timu v prospech diet’at’a,

Zapéajat’ zamestnancov do tvorby koncepcie a d’alSieho smerovania, podporovat’ ich
iniciativu,

Realizovat’ prieskum spokojnosti zamestnancov s cielom zefektiviiovat ich pracu,

,»Miesto pre kazdého, kazdy na spravnom mieste” — udrziavat’ pozicie s jasnymi
pracovnymi napliiami a prdvomocami,

Vytvérat’ pozitivnu pracovnt klimu,

Efektivne hospodarenie.

Konstatujeme, ze Centrum pre deti arodiny Bratislava — Ucitel'ska prostrednictvom

vlastnej vizie, stratégie a koncepcie smeruje k deinstitucionalizacii nasho detského domova,

ato cez rozsirenie sluzieb odborného servisu zameraného na dieta, rodinu a mladého

dospelého.

v Bratislave, dna 22.02.2021

PaedDr. Slavka Oroszova
Riaditel'ka CDR Bratislava
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